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Convocazione Assemblea Ordinaria dei Soci

E convocata la

Assemblea Ordinaria dei Soci

domenica 17 marzo

ore 9.00 prima convocazione

9.30 seconda convocazione
presso la sede dell’Associazione

Ordine del giorno:

¢ Nomina del Segretario e del Presidente del’Assemblea

o Relazione della Presidenza

e Relazione dei settori

e Proposta di revisione dei regolamenti

o Discussione e votazione

e Presentazione dei bilanci Consuntivo 2023 e Preventivo 2024
o Discussione e votazione

o Varie ed eventuali

Fondamenta del Ponte Longo, 259 b — Giudecca — 30133 Venezia
Tel. 041 5287 409 - Mail: segreteria@canottierigiudecca.it
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Hanno diritto al voto i soci in regola con le quote sociali (quote versate fino al mese di marzo compreso).
Sara possibile regolarizzare la posizione anche prima dell’Assemblea; i soci sono pregati tuttavia di evitare
di pagare le quote all’'ultimo momento.

Ricordiamo che, come da Statuto, anche gli Allievi (i soci che abbiano compiuto gli otto anni e non superato
i sedici), possono partecipare alle assemblee ed esercitano il diritto di voto a mezzo del rappresentante
legale.

Inoltre, come da Art. 15 dello Statuto, ciascun associato puo farsi rappresentare in assemblea da altro
associato mediante speciale delega scritta. Un associato pud ricevere al massimo una delega. In calce
alla presente convocazione € presente il modulo per effettuare la delega.

Il cantiere restera chiuso e non sara possibile uscire in barca o utilizzare la palestra dalle ore 9.00 fino alla
conclusione dell’assemblea.

Di seguito, trovate i seguenti documenti, che saranno presentati ed approfonditi nel corso dell’ Assemblea:

o Relazione della Presidenza

o Relazione del tesoriere sul rendiconto economico finanziario
¢ Bilancio consuntivo 2023 e preventivo 2024

e Rendiconto patrimoniale

Relazione della Presidenza
Cari soci,
sono passati meno di cinque mesi dall’inizio di questa avventura e ci troviamo gia a fare un resoconto.

Sicuramente non & stato un periodo semplice, soprattutto perché abbiamo dovuto adempiere alle tante,
forse troppe, incombenze imposte dalla nuova legge sulle Associazioni Sportive Dilettantistiche.

Di fatto, con questa normativa, I'impegno richiesto per portare avanti un’associazione come la nostra &
quasi lo stesso di quello che serve per dirigere un’azienda, con la “piccola” differenza che per noi questa
€ un’attivita di volontariato e, quindi, il tempo che possiamo dedicarvi & necessariamente limitato.

L’adozione del nuovo statuto, avvenuta nell’'ultima assemblea grazie al lavoro del precedente Consiglio, €
stato il punto di partenza per una serie di adempimenti, soprattutto per i dipendenti con i quali erano gia
stati sottoscritti contratti in linea con la nuova norma. Si & trattato in particolare di mettere a punto quanto
dovuto per garantire la sicurezza nei luoghi di lavoro: nominare un Responsabile per la Sicurezza e un
medico Competente, figure che per la professionalita e il ruolo richiesti abbiamo dovuto reperire all’esterno
dell’Associazione; ancora, completare il Documento di valutazione dei rischi, programmare e avviare la
formazione sulla sicurezza e via dicendo.

Anche sul fronte del “volontari”, ovvero di chi offre il proprio tempo in modo gratuito (e per fortuna c'é tra i
soci chi si dedica alle varie attivita rende disponibili in modo continuativo tempo e competenze preziose),
la nuova norma pone adempimenti precisi: assicurazione, registro dei volontari, dichiarazioni e controlli,
limiti degli eventuali rimborsi spese ecc.

Questo per darvi un saggio di quanto ci siamo trovati ad affrontare, in un quadro ancora di grande
incertezza interpretava di una disciplina per la quale ancora mancano solide esperienze anche tra gli
addetti ai lavori. Un bell'impegno, che si somma all’'ordinaria amministrazione dell’Associazione, a sua
volta da non trascurare.

Unico modo per affrontare tutto questo & fare una buona attivita di squadra, ed & quello che abbiamo
cercato di fare fin dall'inizio, all'interno del Consiglio e al di fuori, coinvolgendo anche altri soci che si sono
resi generosamente disponibili.

Dobbiamo dire che la risposta avuta & stata al di sopra delle aspettative e questo ha permesso la
realizzazione da subito di alcune attivitd necessarie per la nostra societa.
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La nuova “Riforma degli Enti dello sport”, oltre a portare un carico di oneri, ha contribuito anche a rendere
piu salato il conto da pagare per le spese obbligatorie e questo ha influenzato non poco la redazione del
bilancio preventivo 2024.

Al momento i conti quadrano, ma per noi € fondamentale raggiungere un margine tra “entrate ordinarie”
ed “uscite indispensabili”, sufficientemente ampio per poter affrontare serenamente la quotidianita, fatta
anche di manutenzioni e piccoli investimenti per tenere in efficienza parco barche, attrezzature e ambienti.
Per far questo ci stiamo impegnando per creare situazioni che favoriscano I'aumento dei soci. Cinquanta
soci in pit sono 10.000 euro circa di risorse da poter investire, non pochi per il nostro bilancio.

Avete gia avuto modo di vedere alcune nuove iniziative come la “Wogada Archeologica”, il “Corso gratuito
per nuovi iscritti’ e altre idee che sono in cantiere. Queste sono attivita che speriamo portino nuovi soci
ma sono anche attivita che speriamo possano essere colte con favore anche dai soci “storici” cosi da
rendere sempre piu coinvolgente e piacevole la nostra vita di societa.

Come avete visto, abbiamo ritenuto importante curare la comunicazione e I'immagine: non solo sito
rinnovato, informazioni aggiornate, veste grafica del Focalnforma e delle locandine piu curata, ma anche
sistemazione degli ambienti di ingresso, piu attenzione alla pulizia degli spogliatoi, piccole cose che
confidiamo rendano piu accogliente la nostra sede.

Per quanto riguarda la parte agonistica e le informazioni dei settori di attivita, evito di entrare nel merito
lasciando ai rispettivi referenti I'onere ma soprattutto I'onore di commentare le ultime notizie.

Stessa cosa per 'andamento del cantiere e della sede nonché la parte amministrativa e contabile.

Concludiamo ringraziando tutti i soci che sono riusciti a dedicare del tempo per la societa. Anche chi di
tempo magari ne ha poco puo essere di aiuto, con piccole cose o semplicemente partecipando attivamente
alle iniziative sociali.

Continuiamo a far cresce assieme la Canottieri Giudecca e la consapevolezza che questa non € la casa
di pochi, ma di tutti noi che ne siamo soci.

Il Presidente, Dino Zanin

La Vicepresidente, Silvia Majer
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Relazione del tesoriere sul rendiconto economico finanziario

Carissimi soci, di seguito sono evidenziati alcuni aspetti di maggiore rilevanza del rendiconto economico-
finanziario consuntivo e preventivo che meritano un commento; il fattore piu significativo, rispetto ai
precedenti bilanci & dato dall'impatto della nuova normativa sulla riforma degli Enti dello sport che ci ha
imposto I'adozione, con I'assemblea dello scorso novembre, di un sostanziale aggiornamento dello statuto
per renderlo conforme ai requisiti dettati dalla normativa. Da questo, sono conseguiti altri obblighi che, se
da un lato permettono di fruire delle agevolazioni fiscali previste per le ASD e certamente rendono la
gestione dell’'associazione e dei collaboratori piu corretta, dall’altro comportano qualche spesa in piu.

In merito al consuntivo 2023, fortunatamente, le maggiori spese notarili rispetto al preventivo, non
irrilevanti per il nostro bilancio, sono state compensate dal contributo raccolto in occasione di alcune
manifestazioni.

Inoltre, gia da meta 2023, si era avviata la regolarizzazione dei contratti secondo la forma del
“collaboratore sportivo” prevista dal nuovo Dlgs.

Per contro, tuttavia, I'incertezza data da questa fase di adeguamento normativo e le dimissioni del
Consiglio precedente, con un avvicendamento avvenuto solo a fine anno in pieno tourbillon di
adempimenti amministrativi, lavoristici, assicurativi ecc., ha rallentato alcune spese di manutenzione e
acquisti preventivati, comportando I'avvio del 2024 con una certa disponibilita di cassa.

L’inizio del 2024 vede quindi:

e La realizzazione di alcuni acquisti gia previsti per cui erano state gia accantonate le risorse
(macchinari per la messa a norma della falegnameria, seconda imbarcazione VIP).

o La “sorpresa” (in realta attesa) della notifica del’F24 con il calcolo delle imposte e addizionali di
mora per la TARI pregresse, che si & deciso di saldare in un’unica soluzione, essendoci
disponibilita di cassa, in quanto la rateizzazione non risultava conveniente.

e Alcune spese per completare la regolarizzazione dei contratti (Nomina Responsabile per la
Sicurezza e medico competente, entrambi con contratto esterno, adempimenti assicurativi per
dipendenti e volontari)

Nel preventivo 2024 sono state allocate quindi queste nuove spese di gestione, oltre allaumento del
budget per il commercialista (piu contratti e adempimenti da gestire).

Vista la disponibilita finanziaria si € pensato di investire, oltre che sulla gestione amministrativa e
lavorativa, anche su manutenzione e acquisti non realizzati lo scorso anno, sia per la sede che un po’ in
tutti in settori, partendo da alcuni aspetti di manutenzione della sede:

e rinnovo del contratto con una diversa ditta per le pulizie, date le lamentele dei soci per la pulizia
non sempre adeguata degli spogliatoi;

e manutenzione del’ambiente di ingresso;

e manutenzione e nuovi attrezzi per la palestra e della palestra;

¢ manutenzioni ordinarie e straordinarie (muletto, topo levante) per sede e imbarcazioni.

Nel prospetto che segue, € dettagliato 'andamento delle singole voci di spesa sia per il consuntivo 2023
rispetto al preventivo iniziale, sia per il preventivo 2024, con evidenza delle voci con variazioni significative.

\Ig; pag. 4



Uscite

Voce Consuntivo 2023 Preventivo 2024
Segreteria - servizi di gestione: spese notarili per - Commercialista, RSPP, Visita medico
I'aggiornamento dello statuto e commercialista lavoro per i dipendenti e volontari
- segreteria e archivio: nulla da osservare - inlinea col consuntivo
- banche: leggero calo - inlinea col consuntivo
- assistenza amministrativa: lavoro del segretario - leggero aumento vista la necessita di
avere piu ore da 6 a 8 settimanali
Vestiario - aumento vista la necessita di nuovi acquisti negli - inlinea col preventivo 2023

ultimi tre mesi

Assicurazione

- cantiere e mezzi: leggero aumento
- soci + RC: leggero calo

- In linea col consuntivo.

- aumenta in quanto necessaria
assicurazione volontari

Sede e cantiere

- tributi e canoni e spazi acquei: ok da preventivo
tranne il pagamento ipotizzato a rate
dellaTari/scoasse degli anni arretrati

- affitto: solo un trimestre come da preventivo

- manutenzione: eseguite quelle ordinarie: impianto
elettrico, gru, estintori, caldaia spogliatoi, legname;
manutenzione motori.

Rifatta la tettoia esterna anche se non preventivata

- corsi: non sono stati fatti

- gas: costi piu bassi (caldaia segreteria rotta)
- enel: aumento bollette

- acqua: aumento bollette

- telefono + internet: come da preventivo

- Assistenze attivita: (pulizia e gruisti) come da
preventivo

- benzina: come da preventivo

- acquisti: in attesa di capire come rendere operativa
e in sicurezza la falegnameria non sono state fatte
le spese preventivate

- inlinea col consuntivo a parte I'addebito
di cinque anni di arretrati gia pagati a
gennaio 24 vista la disponibilita
finanziaria

- un trimestre a canone attuale e 3
ipotizzati maggiorati del 20%

- ordinaria degli impianti e del cantiere

- obbligatori per gruisti e defibrillatore
BLSD + corso muletto per due soci

- Inlinea col consuntivo.
- Inlinea col consuntivo.
- Inlinea col consuntivo.
- Inlinea col consuntivo.

- aumento spese pulizie per il
cambiamento della ditta e aumento spese
manodopera cantiere per i nuovi contratti

- Inlinea col consuntivo
- rinnovo falegnameria e varie

Veneta - trasferte, regate e corsi: nulla da osservare in - in linea col consuntivo
linea con preventivo
- staff tecnico: nulla da osservare in linea con - leggermente piu alto del consuntivo,
preventivo nuovi contratti per allenatori
- manutenzioni: minime ordinarie (legname, - manutenzioni minime ordinarie (legname,
dipintura etc.) realizzate in parte per problemi dipintura etc.) e completamento dei lavori
falegnameria deliberati nel preventivo 2023.
- acquisti: solo coppia remi - porta remi, carrelli per barche da regata e
varie
VIP - trasferte, regate e corsi: costi raddoppiati visto - in linea col consuntivo
I'aumento della partecipazione dei soci
- affiliazione FICSF: nulla da osservare - _inlinea con consuntivo
- staff tecnico: meno ore rispetto al preventivo - leggermente piu alto del consuntivo,
nuovi contratti per allenatori
- manutenzioni: minime ordinarie - minime ordinarie come da preventivo
2023.
- acquisti fatti: solo una nuova imbarcazione e 4 - nuova imbarcazione e 4 remi
remi, I'altro acquisto rimandato al 2024
Canottaggio - trasferte, regate e corsi: nulla da osservare in - inlinea col consuntivo
linea con preventivo
- staff tecnico: meno ore rispetto al preventivo - inlinea col consuntivo
- affiliazione: nulla da osservare - diminuita per il numero di atleti
- manutenzioni: minime ordinarie e - minime ordinarie come da preventivo
2023.
- acquisti: riparazione remi rotti - inlinea con preventivo 23
Canoa - nulla da osservare. - In linea col consuntivo
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Vela

- trasferte, regate e corsi: nulla da osservare in
linea con preventivo

- affiliazione: da preventivo

- manutenzioni: minime ordinarie (legname, dipintura
etc.) realizzate in parte per problemi falegnameria

- acquisti nessuna urgenza

in linea col consuntivo

da consuntivo

ordinaria pittura e varie per vela e
manutenzione straordinaria Topo Levante

nessuna urgenza

Palestra - manutenzioni: remoergometri (prezzo piu basso in remoergometri e varie
quanto siamo riusciti a farli riparare dal tecnico casa
- acquisti: nessuno manubri, pesi, bici e varie
Fisco - IVA: errore su fattura che verra comunque IVA: come preventivo 23

rimborsato

- Tasse: contributo INPS per nuovi contratti (ultimi
mesi)

contributo INPS per nuovi contratti (12
mesi)

Manifestazioni

- Maggiori rispetto al preventivo ma compensate dalle
relative entrate

In linea col consuntivo

Accantonamento
fondo manutenzione
darsena

- Come da preventivo

In linea col consuntivo

Accantonamento
fondo imprevisti

- Non previsto in preventivo

Si ritiene opportuno di aumentare
I'accantonamento

Disponibilita di cassa

- Questo importo rimane in cassa a copertura dei

Previsto per spese standard del mese di

a fine anno costi per acquisti, manutenzioni e interventi in parte gennaio 2025 (affitto € 1700, affiliazioni €
gia effettuati nel 2023 (per es. barca Vip) o non 300, bollette e fatture € 1000)
ancora fatturati o non pagati (Tari, Falegnameria).
Entrate
Voce Consuntivo 2023 Preventivo 2024
Entrate Quote sociali: inferiore a quanto preventivato ma - inlinea col consuntivo
istituzionali comunque in rialzo rispetto al calo Covid

Assicurazioni: in linea col preventivo

in linea col consuntivo

Contributi entrate
non commerciali

Contributo soci: minore in quanto non sono stati fatti i
corsi defibrillatore e gru

voga veneta: in linea con il preventivo tranne mancata
vendita gondolino

VIP: in linea con il preventivo (donazione 10.000€)

Canottaggio. in linea con il preventivo per le trasferte
e maggior contributo/ donazioni

vela: iscrizioni regate e donazioni ma non corsi
Enti pubblici: 5x1000 e contributo Covid

altre: contributi privati

in linea col preventivo 2023

come da preventivo 2023 (prevista
vendita gondolino)

VIP in linea col consuntivo tranne la
donazione

in linea con preventivo 2023

regate e corsi

5xmille e rimborso IVA versata in piu nel
2023 € 770.00

saldo rimborso danni acqua alta

Entrate vestiario: meno del previsto - nella speranza di ripresa
Istituzionali attrezzature: armadietti, porta remi, chiavi. - in linea col consuntivo
Connesse ormeggio e rimessaggio: in linea col preventivo - in linea col consuntivo
Entrate varie: due gruppi con visita storica e prove di voga - inlinea con preventivo 2023
commerciali

Manifestazioni

in linea col preventivo

in linea col consuntivo

Il Consiglio Direttivo e la segreteria rimangono a disposizione dei soci per ogni eventuale richiesta di
chiarimenti in merito al rendiconto economico finanziario.

Il Tesoriere, Marco Bassi.
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Bilancio consuntivo 2023 e preventivo 2024

USCITE prev. 2023 | cons. 2023 prev. 2024 IENTRATE | prev. 2023 | cons. 2023 | | prev. 2024
Servizi di gestione 200,00 4.243,12
s |segreteria e archivio 60000 57310 600,00 | |ENTRATE ISTITUZIONALI (1)
E Banche 600,00 296,40 300,00 | |Quote sociali 82.200,00 | 79.823,00
R | Assistenza amministrativa 7.000,00 3.824,00 4.300,00‘ Assicurazione soci 1.900,00 1.980,00
SEGRETERIA totale 8.400,00 8.936,62 8.250,00 TOTALE1 84.100,00 81.803,00
VESTIARIO 2.500,00 4.124,81 2.500,00
A |Cantiere e mezzi 2.000,00 2.214,00 CONTRIBUTI ed ENTRATE NON COMMERCIALI (2)
S |soci+Re 1500001  1.000,00 ] Contributo soci 2950,00] 1.796.75 2.950,00
S ASSICURAZIONI Totale 3.500,00 3.214,00 Voga Veneta 8.200,00‘ 5.647,02‘ 8.200,00
Tributi e canoni 7.600,00 4.750,02 VIP 16.525,00‘ 16‘291,96‘
Affitto 1.850,00 1.626,76 Canottaggio 2.920,00‘l 3‘813,22‘l 2.920,00
: Manutenzioni 13.270,00 9.069,75 Canoa 3 3 -
[E) Corsi 640,00 - Vela 2.000,00: 1.066,00: 2.000,00
Gas 4.800,00 1.133,19 2.000,00 | |Enti pubblici 11.900,00 [ 12.840,09
® |Energia elettrica 450000 |  3.585,60 Altre 3.658,68]  1.725,00 |
i Acqua 1.000,00 1.801,72 TOTALE 2 48.153,68 | 43.180,04
N |Telefono + Internet 600,00 549,00
1; Assistenze attivita 28.800,00‘ 24‘319,30‘ ENTRATE ATTIVITA ISTITUZIONALI CONNESSE (3)
: Benzina 2.700,00 2.238,75 Vestiario 5.000,00‘l 2‘745'001 5.000,00‘
E |Rimborso del prestito ai soci - - - Attrezzature 2.900,00 2.800,00 2.900,00
Acquisti 10.550,00 60,00 Ormeggio e rimessaggio barche 14.000,00 13.595,00 14.000,00
SEDE e CANTIERE totale 76.310,00 49.134,09 TOTALE 3 21.900,00 19.140,00 21.900,00
v Trasferte, regate e corsi 3.000,00 2.807,62
g |Affiliazione FICSF - - -
N | Staff tecnico 5.100,00 4.989,50 ENTRATE ATTIVITA COMMERCIALI (4)
$ Manutenzioni 9.781,00 4.262,32 Sponsor -‘ - -
A |Acquisti 2.250,00 100,00 Varie 1.000,00 8.540,00 1.000,00
VOGA VENETA totale 20131,00 | 12.159,44 TOTALE4 1,000,00 |  8.540,00 1.000,00
Trasferte, regate e corsi 2.300,00 4.987,85
Affiliazione FICSF 250,00 250,00 250,00 Manifestazioni (5) 2.000,00 1.703,75 2.000,00
\II Staff tecnico 4.400,00 2.236,50 3.020,00 Interessi Banca (6) - - -
P |Manutenzioni 500,00 97,35 500,00 | |Varie (7) 132,74 6,11 134,51
Acquisti 16.800,00 9.329,60 6.170,00
VIP totale 24.250,00 16.901,30 14.940,00 | TOTALEA (1+2+3+4+5+6+7) | 157.286,42 | 154.372,90 | -
Trasferte, regate e corsi 8.400,00 8.397,08 8.000,00
C |Affiliazione FIC 486,00 688,20‘l 486,00 | |Disponibilita cassa inizio anno (8)] 20.913,58 | 20.913,58 51.509,49
: Staff tecnico 17.000,00 9.291,52 10.380,00 | |Cauzioni rimborsate (9) 300,00 1.041,56 300,00
0 |Manutenzioni 3.000,00 330,20 3.000,00 Impieghi fondo man. Darsena (10)| - - -
T |Acquisti 1.800,00 1.136,73 1.800,00 | |impieghi fondo imprevisti (11) - - -
CANOTTAGGIO totale 30.686,00 | 19.843,73 23.666,00
Trasferte, regate e corsi - - - | TOTALEB (8+9+10+11) | 21.213,58 | 21.955,14 | | 51.809,49 |
C | Affiliazione FICK - - -
‘; Staff tecnico - - -| |TOTALE ENTRATE (A+B) | 178.500,00 | 176.328,04 | | 186.064,00 |
O |Manutenzioni 50,00 - 50,00
A Acquisti - - -
CANOA totale 50,00 - 50,00
Trasferte, regate e corsi 900,00 738,14 900,00
v |Affiliazione Vela Il 108,00 104,00 108,00
E |Staff tecnico - - -
k Manutenzioni 1.470,00 154,90
Acquisti - -
VELA totale 2.478,00 997,04
P |Manutenzioni 3.500,00 2.171,50 3.200,00
A Acquisti 1.800,00 8,00‘ 750,00
L PALESTRA totale 5.300,00 2.179,50 3.950,00
F VA 90,00 1.590,20 90,00
SI Tasse h 770,00‘l
€ |IMPOSTE totale 90,00 2.360,20
Manifestazioni 500,00 2.535,89
Varie 5,00 568,31 -
Cauzioni versate 300,00 863,62 300,00
USCITE GESTIONE 174.500,00 | 123.818,55 | | 181.064,00
Accantonamento fondo Imprevisti - - 1.000,00
Accantonamento man. Darsena 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Disponibilita di cassa a fine anno 3.000,00 51.509,49 3.000,00
TOTALE USCITE 178.500,00 | 176.328,04 186.064,00
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Rendiconto patrimoniale

RISORSE IMPEGNATE

prev. 2023 I cons. 2023 I I prev. 2024 I

RISORSE / DISPONIBILITA

prev. 2023 I cons. 2023' I prev. 2024 I

Debiti verso fornitori

Dis ponibilita finanziarie

fatture da ricevere -] 3e73859] | - | liquidita in cassa al 31/12 500,00 |  4.786,22 500,00
Debiti verso soci liquidita in banca al 31/12 2.500,00 46.723,27 2.500,00
Prestiti da restituire -] -] | -] [pisponibilita finanziarie tot. 3.000,00 | 51.509,49 3.000,00
Immobilizzazioni materiali Imm obilizzazioni materiali
imbarcazioni voga alla veneta 98.400,00 98.400,00 98.400,00 imbarcazioni voga alla veneta 98.400,00 98.400,00 98.400,00
imbarcazioni VIP - 7.500,00 15.000,00 imbarcazioni VIP - 7.500,00 15.000,00
imbarcazioni canottaggio 41.350,00 41.350,00 41.350,00 imbarcazioni canottaggio 41.350,00 41.350,00 41.350,00
imbarcazioni canoa - - - imbarcazioni canoa - - -
imbarcazioni vela - - - imbarcazioni vela - - -
attrezzature varie 2.800,00 2.800,00 2.800,00 attrezzature varie 2.800,00 2.800,00 2.800,00
Immobilizzazioni materiali tot|{ 142.550,00 | 150.050,00 157.550,00
Disponibilita finanziarie 3.000,00 14.770,90 3.000,00 Accantonamenti
fondo imprevisti 6.000,00 6.000,00 7.000,00 fondo imprevisti 6.000,00 6.000,00 7.000,00
fondo manut. darsena 5.000,00 5.000,00 6.000,00 fondo manut. darsena 5.000,00 5.000,00 6.000,00
cauzioni versate 3.879,24 3.701,30 3.701,30 Cauzioni da riscuotere 3.879,24 3.701,30 3.701,30
Rimanenze di magazzino Rimanenze di magazzino
vestiario - 11.266,75 8.766,75 vestiario 11.266,75 8.766,75
TOTALE PASSIVO 160.429,24 | 227.527,54 186.018,05 | [TOTALE ATTIVO 160.429,24 | 227.527,54 186.018,05
Anticipi gia erogati 0,00 €
Anomalie di cassa 6,11 €
Credito (+)/Debito (-) dei soci -441,49 €
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Dy Associazione Sportiva Dilettantistica C.O.N.l. — FIC — FICSF - ACSI
TVEnEZRS
DELEGA
Il/1a sottoscritto/a ........cooeveiiiiiiiiiiiie e, delega a rappresentarmi nel corso dell’assemblea il/
P Lo To3 [ - P a cui conferisce ampio mandato e pieni poteri in relazione

alle deliberazioni inerenti agli argomenti all’Ordine del Giorno e dichiara di approvare senza riserva il

suo operato dando sin d’ora per rato e valido il suo operato.

Luogo e data, .......cceeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiinn,
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